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Agenda

1) Mobilitat managen — was
bedeutet das?

2) Welche Handlungsfelder &
Praxisideen gibt es?

3) Drei
Unterstutzungsoptionen

4) Selbst anpacken - Quick
Wins & Ansatzpunkte

5) Fazit & Zusammenfassung )

)




1) Einstieg — Warum reden wir heute Uber Mobilitat?

» Zeit ist Geld: Staus, lange
(Um-)Wege, unklare Touren =
Zeitverlust & Unzufriedenheit
bel Kunden

* Fachkrafte wollen Flexibilitat:
Mobilitat beeinflusst
Mitarbeitendenzufriedenheit

 Moblilitat kostet — oft mehr,
als man auf den ersten Blick
sient
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1) Was ist betriebliches
Mobilitatsmanagement (BMM)?

Effizienzsteigerung

Betriebliches im Fuhrpark

Vliobilitatsmanagement Forderung I ‘ I

von Bus- &

pezeichnet die systematische Bahnnutzung

Optimierung des

Planung und Umsetzung von PlonVerkefrs
Malnahmen zur effizienteren, Fahrradférdewng‘ Seticbiches ‘ |
kostenglinstigeren und Lenecemers ‘Nahmobiitat

Informationen zu

nachhaltigeren Gestaltung von Angeboton
Arbeitswegen und

Dienstfahrten im Atioron s
Unternehmen. fampagnen

%

Betriebsinterne
Organisation

Eigene Darstellung; Quelle: IHK , 2025



https://www.ihk-arnsberg.de/Betriebliches_Mobilitaetsmanagement.HTM

1) Was ist betriebliches Mobilitatsmanagement
(BMM)?

Eine gute Datengrundlage ist der Schlussel fur ein a—
gezieltes betriebliches Mobilitatsmanagement. Mitarbeitenden

Ziele festlegen

Fuhrparkanalyse

Standortcheck  Markttberblick
Wohnstandortanalyse

Modal-Split-Berechnung

Mitarbeitendenbefragung

Wiunsche der Mitarbeitenden
Erreichbarkeitsanalyse

Potenzialbetrachtung &
Maldnahmenportfolio

/




Betriebliches Mobilitatsmanagement
verfolgt

« Wirtschaftliche Ziele: Kostensenkung &
Ressourceneffizienz

« Soziale Ziele: Fachkraftesicherung,
Mitarbeitendenzufriedenheit und
Gesundheit

« Okologische Ziele: Nachhaltige
Entwicklung & Treibhausgas-Reduktion

Larmemissionen )
Geringer

Flachenverbrauch
Kommune

Eigene Darstellung Quelle: Zukunftsnetz Mobilitat NRW, 2020
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2) Welche Handlungsfelder gibt es?

Direkter Einfluss Indirekter Einfluss
Fuhrpark Arbeitswege
Stérkung des Umweltverbunds, Sharing, Maa$S (z.B. Organisation, Information & Service (z.B.

multimodale Buchungsplattform)

Oko-Kriterien bei der Fahrzeugbeschaffung (z.B.
Emissions- und Larmgrenzwerte)

Carsharing (z.B. Ankernutzung bei lokalem
Carhsharingunternehmen)
Fuhrparkmanagement (z.B. Software,
Elektrifizierung)

Dienstwege & -reisen

Starkung des Umweltverbunds und E-Fahrzeuge
(z.B. Angebot von E-Fahrzeugen, Pedelecs &
Lastenrader)

Mobilitatsinformationen)

Férderung von OV-Nutzung (z.B. Jobtickets,
Fahrplanauskunfte)

Férderung der Fahrradnutzung (z.B. Infrastruktur)
Férderung von Fahrgemeinschaften (z.B. App-
Losung,)

Parkraummanagement (Rtckbau)

Kunden- & Besuchsverkehre

Ausbau von Infrastruktur (z.B. Ladeinfrastruktur)
Informationen Uber die Erreichbarkeit (Hinweise

Dienstreisemanagement (z.B. Richtlinie) zum OV)
Organisation (z.B. Videokonferenzen, digitale Online-Dienstleistungen
Methoden)

Dienstreisemonitoring (z.B. Zielwerte)

Eigene Darstellung Quelle: Zukunftsnetz Mobilitat NRW, 2020



» Untersuchung: Wie kann berufliche
Mobilitat nachhaltig und zukunftsfahig
gestaltet werden.

» Quantitative Befragung:
618 AG & 1.819 AN in DE
365 AG & 1.112 AN in CH

e Qualitative Fallstudie mit 8
Unternehmen (u.a. Endress & Hauser)
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Quelle: Future Mobility Lab, Universitat St. Gallen 2025



2) Handlungsfelder - Was Unternehmen bewegt.

Mobilitat:

Deutschland (n = 618) Schweiz (n = 365)

68% 70%
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Ladembglichkeit Lademagiichkeit
47% 5%
| E— |
Dienstrad Dienstrad
39% 44%
. |
Jobticket Nahverkehy Tarifverbund-Angebot
29% 40%
| E— |
Fahrrad-Infrastruktu Fahrrad-Infrastruktur
19% 29%
| |

Miissen Arbeitnehmende fiir die Parkplatze
Gebiihren zahlen?

(n=418)

D

10% 83% 6% 1%

57% 3% MN% 1%
B B e fir ausgewshite Flichen Weiss ich nicht/Keine Angabe

Befragung der Arbeitgeber in der Schweiz und Deutschland: Zahlung von
Areh Gaore Al Hah,

Es findet eine Veranderung der

Vorhandene Mobilitatsangebote der befragten

Arbeitgebenden: Parkplatz und Dienstwagen in

Deutschland ganz oben.

Spannend: In Deutschland ist der Parkplatz idR
kostenlos, in Schweiz zahlen Arbeithnehmende

fur ihren Parkplatz.

Mobilitditsangebote statt. Dabei befassen sich
die Arbeitgebenden mit folgenden Themen.

Angebotsausweitung bei den Arbeitgebern

Schweiz (n = 206)

55%

39% Elektrifizierung der Dienstwagenflotte

38% Anteil Homeoffice-Tage

OV-Abo (inkl. Kostenbeteiligung)

34%

Infrastruktur fir Velopendelnde

Deutschland (n = 363)

77%

-72% (E-)Bike-Leasing (Dienstrad)

62% Elektrifizierung der Dienstwagenflotte

Anteil Homeoffice-Tage

52%

Deutschlandticket

Quelle: Future Mobility Lab, Universitat St. Gallen 2025



Key-Findings der Studie:

Es gibt keine One-Size-fits-all-Losung

- flexible, passgenaue Konzepte sind
entscheidend

- Erfolgreiche Mobilitatsmaldnahmen
orientieren sich an
Unternehmensstruktur, Standort,
Kultur & individuellen Zielen

Quelle: Future Mobility Lab, Universitat St. Gallen 2025



* Fuhrparkanalyse:
» Bestandsaufnahme!
* Dokumentation und Auswertung der zuruckgelegten Wege
* \Welche Fahrzeuge haben wir wie oft?
* \Wie sind diese ausgelastet? Standzeiten?
« Kann ein Fahrzeug eingespart werden?
« Carsharing intern: Weniger Fahrzeuge, hohere Auslastung

« Kombi-Fahrzeuge:
* st fur jede Aufgabe ein Fahrzeug notwendig?
« Kann ein Fahrzeug ggf. mehrere Aufgaben erfullen?



2) Handlungsfeld Fuhrpark - Praxisideen

» Elektromobilitat: Prufung der ganzen
oder teilweisen Elektrifizierung des

Fuhrparks

 Forderungen nutzen: L-Bank, Kf\/V-

Bank, mobil gewinnt

» Hybrid-Strategie: Mischung der

Antriebsarten
 Mitarbeitenden-Bonus:

Steuerliche Begunstigung von E-

Dienstwagen!

 Pilotprojekt: 1 E-Transporter
ausprobieren fur Kurz- bis

Mittelstrecken
 Behalten Sie die

Marktentwicklung im Blick, z.B.

hier oder hier

%

Durchschnittliche Reichweite der E-Autos im ADAC Ecotest

400 386 393
361
333

305
300 285 285

200

167 169
151 149

123 128

100 94

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



https://www.mobil-gewinnt.de/
https://www.sdh.de/handwerker/magazin/rund-ums-handwerk/elektrotransporter-fuer-handwerker.html
https://www.handwerksblatt.de/pdf?file=%2Fpdf%2FgetFile%2F140749

* Tourenplanung
« Systematisch planen, ggf. mit digitalem Tool
* Weniger Leerfahrten, weniger Fahrzeit
« Sind manche Besprechungen auch per Videokonferenz zu erledigen?

* Fahrtenbundelung
« Materiallieferungen zusammenlegen, wenn moglich

* Routenoptimierung:
» Baustellen gebundelt abarbeiten



Fahrgemeinschaften:
* Fahrgemeinschaften im Team
« Anreize setzen, z.B. Tank-/Ladegutschein
« Azubis profitieren!

Flexible Arbeitszeiten (falls moglich):
* Mobilitat aulderhalb Berufsverkehr spart Stauzeit und Sprit

Jobticket & OPNV-Zuschuss:

« Steuerlich attraktiv
« Gunstiger fur Betriebe

P+R/Sammelpunkte flir Teams:
* \Weniger Einzelfahrten zur Baustelle



» Beziehen Sie die Meinung
lhrer Mitarbeitenden ein

- Akzeptanz und Nutzung
steigen, wenn die

Mitarbeitenden mitreden durfen.

* Seien Sie trotzdem bereit,
neue Impulse zu setzen und
|deen auszuprobieren

- Veranderung ist wichtig,
braucht aber manchmal etwas
Zelt.

Neue Impulse

Mitarbeitendenmeinung



3) Drei Unterstutzungsoptionen

ZUKUNFT
RAUM

SCHWARZWALD

Wir sind das Netzwerk der Netzwerke und verbinden Wissen, Kompetenz und Kontakte aus
Wirtschaft und Wissenschaft.

Unser Fokus liegt auf Innovation und Transformation fir kleine und mittlere Unternehmen
(KMUs) in der Region von der Ortenau bis zum Hochrhein, nach Frankreich und in die
Nordschweiz. Unternehmen haben einen zentralen Ansprechpartner fur schnellen und
unkomplizierten Zugang zu Losungen.

Unser Angebot umfasst:

Individuelle Unterstltzung durch Community Manager.
Finanzielle Forderung flr Innovationsprojekte.
Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft.
Plattformen fur den Austausch von Expertenwissen.

Spezialisierte Beratung und Unterstltzung bei der Projektumsetzung.
Wir begleiten KMUs sicher durch Innovations- und Transformationsprojekte, bieten
finanzielle Unterstutzung und personliche Begleitung durch Community Manager. Wir

verknupfen Unternehmen mit einem lebendigen Netzwerk und fordern den Austausch mit
Experten.

Gemeinsam gestalten wir lhren Erfolg und die Wirtschaft in der Region.



3) Drei Unterstutzungsoptionen

Mobilitatscheck Individuelle Beratungspakete | WeMove Lab |
Kostenloser Uberblick der Individuelle Beratung zum Thema Mitarbeitendenschulung im

Moglichkeiten zum Einstieg. BMM. Netzwerk.




3) Drei Unterstutzungsoptionen

Der Mobilitatscheck

N

Mobilitatscheck
1 AT 2 h Gesprach

Mobilitatscheck

Standort- &
Erreichbarkeitsanalyse

Ablauf
Gespréachstermin Erste Analyse
Vorabkontakt *\/or Ort oder Online eStandort- &
eStatus Quo und Ziel Erreichbarkeitsanalyse

Fordermittel Quick-Check

Gestaltungsmaoglichkeiten
betriebliches
Mobilitatsmanagement

Kurzbericht

./

Kurzbericht :

Ubersicht Ihrer Mobilitdtspotenziale

Konkrete Gestaltungsmaoglichkeiten von BMM in lhrem Unternehmen
Fordermittel Quick-Check




/

3) Drei Unterstutzungsoptionen
Die individuellen Beratungspakete

Mitarbeitendenmobilit
at
3 Arbeitstage, 2h Workshop
Mitarbeitendenbefragung

(Modal Split, Wegelange
Mobilitatsverhalten)

Wohnstandort- &
Erreichbarkeitsanalyse

Malnahmen zur
Attraktivitatssteigerung der
Mobilitatsoptionen

Leitfaden /
Mitarbeitendenmobilitat

Fuhrpark
3 Arbeitstage, 2h Workshop

Fuhrparkanalyse
(PKW & LNF)

Marktuberblick

Lademanagement
(z.B. Synergien mit
PV)
Empfehlungen zur Umstellung
(Zeitplan,
Kostenaufstellung,...)

K Leitfaden Fuhrpark /

Gesamtkonzept
Mobilitat
6 Arbeitstage, 4h Workshop

Treibhausgasberechnung
(Scope 1, 2 & 3)

Analyse des Fuhrparks inkl.
Dienstgange & -reisen

Analyse der
Mitarbeitendenmobilitat

Ergebnisworkshop

Strategieentwicklung
3,5 Arbeitstage, 2h Workshop

MalRnahmenpriorisier
ung & -bewertung

Roadmap

Kommunikationsstrat
egie
Eingliederung in
Unternehmensstrategi
e (bspw. Umwelt-
oder

k Mobilitatskonzept /

K Energiemanagement) j




3) Drei Unterstutzungsoptionen
Das WeMove Lab

WeMove Lab

Zusammenarbeit mit 6-12
Unternehmen

8 Workshops & 2 Stunden
online Uber ein Jahr

Zwei individuelle Beratungs-
tage pro Unternehmen

Uberblick Uber alle Themen
des BMMs

Zahlreiche Werkzeuge,
Vorlagen sowie Tipps & Tricks




Fuhrpark erfassen

Sammeln Sie systematisch alle relevanten
Fahrzeugdaten: Anzahl, Fahrzeugtyp,
Kilometerstand, gefahrene Kilometer,...

Mitarbeiterwege analysieren

Uberlegen Sie systematisch, welche Wege
Ihre Mitarbeiter zurucklegen: zum Pendeln,
auf Dienstreise im Privat- oder Firmen-
Fahrzeug.

Optimierungspotentiale definieren
Analysieren Sie Fuhrpark- und
Mitarbeiterdaten. Was kann verbessert
werden? Mit welchen Maldnahmen
erreichen Sie das?

Y

v/

v/

Forderprogramme prufen

Suchen Sie nach Forderungen fur lhr
Vorhaben und KMU. Ein regelmalliger Blick
in die KEA-Forderdatenbank kann sich
lohnen.

PilotmalRnahmen starten

Probieren Sie erste Malinahmen aus.
Evaluieren Sie nach einiger Zeit, ob Sie
damit ihre Ziele erreichen kdnnen. Scheitern
Ist erlaubt!

Kontinuierliche MA-Einbindung

Holen Sie sich die Meinung lhrer
Mitarbeiter ein und informieren Sie diese.
Nehmen Sie Kritik an, aber geben Sie |hren
Mitarbeitern Zeit, sich an Neues zu
gewohnen.


https://www.kea-bw.de/foerderdatenbank
https://www.kea-bw.de/foerderdatenbank
https://www.kea-bw.de/foerderdatenbank

4) Selbst anpacken - Haufige Vorbehalte

Unsere Leute machen da

Das kostet nur Zeit und . .
nicht mit.

Elektrifizierung ist mir
zU teuer und
aufwandig.

Schaffen Sie Anreize!
Lassen Sie ausprobieren
und mitentscheiden.

Nein, mittelfristig spart
BMM beides! |

E-Antrieb wird die Zukunft
der Fahrzeuge. Mittelfristig
sind E-Fahrzeuge gunstiger.
Stellen Sie schrittweise um.




5) Fazit & Zusammenfassung

BMM kann schnell Uberfordernd werden

e Schauen Sie systematisch: Welche Wege werden in meinem Betrieb wie zuruckgelegt?
e Fangen Sie in einem Bereich an und arbeiten Sie sich nach und nach vor.

e Suchen Sie sich Unterstltzung: durch die Energieagentur, die IHK/HWK oder bei anderen
Betrieben.

BMM bringt oft Veranderung mit sich

e Geben Sie sich und lhren Mitarbeitenden Zeit, sich daran zu gewohnen.
¢ Erlauben Sie sich, auch Fehler zu machen und Dinge auszuprobieren.

e  BMM hat viele Teilbereiche und Stellschrauben

e Es gibt kein ,, One-size-fits-all”!




b) Fazit & Zusammenfassung - BMM lohnt sich!

an w O

WENIGER KOSTEN MEHR ZEIT ZUFRIEDENE INNOVATIVES,
MITARBEITENDE ZUKUNFTSGEWAND
TES IMAGE
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energieagentur Wir gestalten Zukunft.
Sudwest GmbH Unabhangige Energie- und Klimaschutzberatung.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Veronika Winter | Nachhaltige Mobilitét | veronika.winter @energieagentur-suedwest.de | 0171 3610069

Herrenstr. 4 |  Untere Haspelstralde 29
79539 Lorrach | 79761 Waldshut-Tiengen
07621 16 16 17-0 Gefordert und begleitet durch:

info@energieagentur-suedwest.de
www.energieagentur-suedwest.de

. ° m Baden-Wiirttemberg
Besuchen Sie uns auch auf: N MINISTERIUM FOR UMWELT, KLIMA UND ENERGIEWIRTSCHAFT

05.02.2026 Energieagentur SUdwest GmbH
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Unser Sponsorpartner:

[
5 Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden


https://www.linkedin.com/company/energieagentur-s-dwest/posts/?feedView=all&viewAsMember=true
https://www.youtube.com/@energieagentursudwest334/videos
mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de
mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de
mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de

Kontaktinformationen.

Jana Stahl

Teamleiterin
Nachhaltige Mobilitat

jana.stahl@energieagentur-suedwest.de

Tel.: +49 7621 - 1616175
+49 1511 - 1033271

Johanna Braune

Beraterin
Nachhaltige Mobilitat

johanna.braune@energieagentur-suedwest.de

Tel.: +49 170 - 6502013

Veronika Winter

Beraterin
Nachhaltige Mobilitat

veronika.winter@energieagentur-suedwest.de

Tel.: +49 171 - 3610069


mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de
mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de
mailto:jana.stahl@energieagentur-suedwest.de
mailto:johanna.braune@energieagentur-suedwest.de
mailto:johanna.braune@energieagentur-suedwest.de
mailto:johanna.braune@energieagentur-suedwest.de
mailto:veronika.winter@energieagentur-suedwest.de
mailto:veronika.winter@energieagentur-suedwest.de
mailto:veronika.winter@energieagentur-suedwest.de

Genutzte Quellen.

Future Mobility Lab, Universitat St. Gallen (Hg:_) (2025), Stohr, Luisa; Linke,
Jannis; Scharfenberger, Philipp; Stackmann, Jurgen: Berufliche Mobilitat neu
gestalten — Ergebnisbericht der zwerten Stuaie des Future Mobility Lab

IHK Arnsberg Hellweg-Sauerland: Betriebliches Mobilitatsmanagement,
abgerufen 20.06.202b, https://www.ihk-
arnsberg.de/Betriebliches Mobilitaetsmanagement.HTM

Handwerkskammer Stuttgart: E-Lastenrader: Nachhaltig unterwegs im
Handwerk, abgerufen 22.09.2025, https://www.hwk-stuttgart.de/artikel/e-
lastenraeder-nachhaltig-unterwegs-im-nandwerk-6/,0,1845.ntmi

Ministerium fur Verkehr Baden-Wlrttemberg 10.07.2025, Scheck-Reisinger,
Hanna; Vortrag: Vorteile von systematischem betrieblichem
Mobilitatsmanagement, Kongress Klimaschutz im Verkehr

Zukunftsnetz Mobilitat NRW (Hg.) (2020), Dr. Le Bris, Jessica; Dr. Bensler

Alexandra; Tinnefeld, Georg: Betriebliches Mobilitatsmanagement in Kommunen,

Handbuch des Zukunftsnetz Mobilitat NRW
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