Vorstellung: Die Arbeitsgruppe Zirkulare
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Circular Economy Initiative Deutschland: Ubergreifende Themen wurden mit ’

vertiefenden Analysen zu spezifischen Industriesektoren verbunden

ll. Arbeits-
gruppe
Traktions-
batterien

Leitung: Prof. Dr.-Ing.
Arno Kwade, TU
Braunschweig und Dr.-

Ing. Christian HagelUken,

Umicore
= Zielbild 2030
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Pilotprojekten:

» Kenntnis des
Batterielebens

= Modellbasierte
Entscheidungsplattform

» Demontagenetzwerk

2 | Circular Economy Initiative Deutschland | Zirkuldre Geschaftsmodelle: Barrieren Uberwinden, Potenziale freisetzen

|. Arbeitsgruppe

Zirkulare Geschaftsmodelle

Leitung: Prof. Dr. Erik Hansen, Leiter Stiftungsinstitut fur Integrierte Qualitatsgestaltung (IQD), Johannes
Kepler Universitat Linz (JKU), Johannes Kepler Universitat (JKU) Linz, und Patrick Wiedemann, Reverse

Logistics Group

Geschaftsmodelltypologie — Digitale Technologien — Regulatorische Rahmenbedingungen

Circular Economy Roadmap

Deutschland

» Handlungsempfehlungen zur

Technologieentwicklung und zu regulatorischen

Rahmenbedingungen
* Analyse zum Potenzial von Material- und

Treibhausgaseinsparungen
= Zielbild 2030/Zielvision 2050

[1l. Arbeits-

gruppe
Verpackung

Leitung: Prof. Dr.-Ing.
Peter Elsner, Fraunhofer
ICT und Prof. Dr.
Thomas Muller-
Kirschbau, Henkel

= Zielbild 2030

Fallbeispiele:

= Non-Food —
HDPE-Flasche

» Food — PET-Schale



Uberblick CEID: 3 Ministerien, 20+ Unternehmen, 20+ Forschungs-
einrichtungen sowie relevante zivilgesellschaftliche Organisationen
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Arbeitsauftrag und Ziele der Arbeitsgruppe

Zirkulare ’ Trsiate oo™
Geschaftsmodelle: peutschland
Barrieren iiberwinden,

Potenziale freisetzen

Entwicklung eines
wissenschaftsbasierten und

von Geschaéftspraktiken
zur Férderung einer Circular
Economy (CE)

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland, 2021: ,Zirkulare Geschaftsmodelle: Barrieren Uberwinden, Potenziale freisetzen®
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praxisorientierten Berichts
fiir die erfolgreiche Umsetzung -

Ermittlung und Beschreibung
akteursspezifischer zirkularer
Geschaftsmodelle und ihrer
Interaktionen mit Partnerorganisationen
im Geschéftsmodell-Okosystem

Erstellung einer integrierten
Darlegung bestehender Barrieren fur
zirkulare Geschaftsmodelle

|dentifizierung digitaler und
regulatorischer Treiber fur zirkulare
Geschaftsmodelle

Ableitung spezifischer
Handlungsempfehlungen fir
Entscheidungstrager aus Politik,
Industrie und Wissenschaft, um den
Systemwandel hin zu einer CE zu
beschleunigen



Eine Circular Economy erfordert sowohl einen akteursspezifischen Ansatz als

auch die Zusammenarbeit der fokalen Akteure in zirkuliren Okosystemen

Abb: Okosystemperspektive auf zirkulires Geschiftsmodell und Beispiel, Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Konietzko et al. 2020b

Behorden

Gemeinden

Geschaftsmodell
des Partners

Geschaftsmodell Normierungs-
des Partners gremien

Produkt-
dienstleistung

Erweitertes
Okosystem

Geschaftsmodell
des fokalen Akteurs

Geschiftsmodell-Okosystem

Geschdftsmodell Nationales Abfall-
des Partners wirtschaftssystem

Geschaftsmodell
des Partners

Ortsgemeinschaften

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland, 2021:

. wie a . . . . . . ) . WZirkulare Geschaftsmodelle: Barrieren tiberwinden, Potenziale
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Die Wahl der CE-Strategie und des Dienstleistungsgrads bestimmt den
"Reifegrad” eines zirkularen Geschaftmodells

Das Potenzial fur

PrOdUktorientierte die Werterha|tung
Dienstleistungen von Produkten ist
am groften
Unternehmen haben den
Anreiz, die Menge an (Zentrale) Zirkulare Strategie’
verkauften Produkten zu .
maximieren. N\ Wieder Wieder Wieder Wartung/
\ _ Reparatur
N\ verwertung produktion verwendung Upgrade
\

NUtzun_gs' _und_ Produktorientierte Geringe Zirkularitat,
ergebnisorientierte Dienstleistungen stufenweise Anderung
Dienstleistungen -
Unternehmen werden fur NPtzung.sonent'erte

Dienstleistungen

-

\

Dienstleistungen bezahlt
(z. B. Leasing, Pay-per- |

Performance). F Ergebnisorientierte Hohe Zirkularitat,
Dienstleistungen radikale Veranderung

Anreiz zur Maximierung des Produktnutzens/der
Materialeffizienz am hdchsten

Abb.: Reifegradraster flr zirkulare Geschaftsmodelle: Auswahl einer zentralen zirkularen Strategie und Produkt-Service-System-Ebene, Quelle: Hansen et al. 2020a, S. 12 guet"e:thircdulzrogﬁon;mkyIlpitiative
eutschland, L RZIrkulare

. .. . . . . . . Geschaftsmodelle: Barrieren
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Die Arbeitsgruppe schilagt eine Typologie von 22 zirkularen Geschafts-
modellmustern vor (B2B/ B2C-Markte) vor

Die Typologie ist in drei Dimensionen

Hauptrolle || Zirkulare ID  Geschaftsmodell- Dienstleistungsgrad geg“edert
des Akteurs || Strategie muster (Geschiftsmodellvarianten)
Produkt- Nutzungs- Ergebnis-
orientiert orientiert orientiert I
Lieferant Zirkularer Rohstoff- Molekiil- und Materialbank -
(Molekiile/ Al Jigferant Materialrecycling
Material)
Prozessmolekiil- = Molekiil- und Molekiil- und
A2 pijenstleister Materialleasing Materialperformance  elhandel
Lieferant Maschinen/Komponenten Verkauf Maschinen/ Vermietung Maschinen/  Pay-per-Performance e
(Maschinen- B1 Jwie neu” Komponenten ,wie neu"  Komponenten ,wie neu" ,wie neu"
bau B
) Wiedervermarktung von Verkauf gebrauchter Ma-  Vermietung Maschinen/  — siehe B1 Pay-per-
B2 Maschinen/ Komponenten schinen/Komponenten  Komponenten Performance ,wie neu"
Hersteller Unternehmenseigene Ausschleusen hoch- Materialbank- - hance
€l Stoffkreisliufe wertiger Abfille partnerschaft ik
— Produkte ,wie neu" Produktverkauf Produktleasing = siehe C6 Total Care flam'e
Wie neu"” JWie neu" [rungs: I I
Wiedervermarktung Verkauf gebrauchter = = nance .
= gebrauchter Produkte Produkte ik
ca Kommerzielle Reparatur- Reparatur nach - siehe C6 Produkt- —* siehe C6 Total Care
dienstleistungen Bedarf leasing
Upgrading, Ersatzteile Modul- und Upgrade-Abo -
€5 und Zubehér Zubehér-Shops
6 Maximierung der Wartung gegen Produktleasing Total-Care-Hersteller
Produktverfiigbarkeit Gebiihr . I I I .
2 uepraucntwaren- una Gebrauchtwaren- Sharingplattform -
Sharingplattform plattform
Neue Akteure nx ? ? ? ?

Tabelle: Ubersicht tiber zirkuldre Geschaftsmodellmuster und -submuster, Quelle: eigene Darstellung basierend auf Hansen et al. 2020a, S. 13
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Rolle des Akteurs

(Lieferant, Hersteller, Einzelhandler
und Dienstleister, Reparaturdienst-
leister, Prosumentin/Prosument,
Logistikdienstleister, Rlickgewin-
nungsmanager, Vermittler, neue
Akteure)

Zirkulare Strategie

(Wartung und Upgrade, Reparatur,
Wiederverwendung, Wiederproduk-
tion (Remanufacturing), Recycling)

Dienstleistungsgrad
(produkt-, nutzungs- und ergebnis-
orientiert)

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland, 2021: ,Zirkulare
Geschaftsmodelle: Barrieren tiberwinden, Potenziale freisetzen*



Die Muster bieten unternehmerischen Entscheidungstragern Impulse fur die

zukunftige Gestaltung ihrer Rolle im Wertschopfungskreislauf

/Hauptrulle des Akteurs
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Abb.: Leitfaden zur Verwendung der detaillierten Spezifikation der Geschaftsmodellmuster, Quelle: eigene Darstellung
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Die Typologie bietet Praktikerinnen
und Praktikern einen umfassen-
den Uberblick Uber ihre entspre-
chenden Schwerpunkte, ihre CE-
Potenziale und die Anforderungen
an das Produktdesign.

Die Muster konnen von einem
einzelnen Akteur zum Aufbau
eines umfassenderen
Geschaftsmodells kombiniert
werden und uber verschiedene
Akteure im Wertschopfungszyklus
hinweg miteinander verknupft
werden.

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland, 2021: ,Zirkulare
Geschaftsmodelle: Barrieren liberwinden, Potenziale freisetzen®



Digitale Technologien konnen durch die gezielte Nutzung von Daten
verschiedene Arten von Mehrwert schaffen

Smart Smarter Smartest
(riickschauender Wert) (Giberblickender Wert) (vorausschauender Wert) -
Deskriptiv Diagnostisch Entdeckend Pradiktiv Praskriptiv
Was ist mit dem Produkt Warum/Wie ist etwas mit | Wie kann das Produkt oder | Wie kann das Produkt oder Wie kann die Nutzung des
oder der Ressource passiert? dem Produkt oder der die Ressource unter den die Ressource in der Zukunft | Produkts oder der Ressource
Ressource passiert? aktuellen Bedingungen besser genutzt werden? dynamisch optimiert werden?

besser genutzt werden?

Datenerfassung, -speicherung
und -integration

. Datenanalyse .

Zunehmende Fahigkeit, menschliche Entscheidungstréger zu unterstiitzen oder zu entlasten

Zunehmende systematische Ressourceneffizienz und -produktivitat >

Abb.: Die digitale Reife des fokalen Akteurs (Quelle: eigene Darstellung basierend auf Kristoffersen et al. 2020a, 2020b)

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland,
2021: ,Zirkuldre Geschaftsmodelle: Barrieren
Uiberwinden, Potenziale freisetzen”
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Die Arbeitsgruppe identifizierte sieben ubergeordnete Handlungsempfehlungen
fur die weitere Umsetzung

Experimentieren mit Geschaftsmodellen:

Erprobung zirkularer Geschaftsmodelle mit Innovationen
in Produktdesign, Serviceprozessen und Partnerschaften

entlang der gesamten Wertschopfung

Kostenwahrheit und wirtschaftliche Anreize:
Entwicklung eines marktwirtschaftlichen Rahmens auf
Basis etablierter Ex‘Tax Prinzipien; gezielte
Unterstutzung zirkularer Produktentwicklung mit
entsprechenden Service-Geschaftsmodellen

Schaffung einer (koharenten) Rahmengesetz-
gebung fiir eine zirkuldre Produktpolitik:
Mindestanforderungen fur zirkulares Produktdesign,
Produkt ID, Produzentenverantwortung entlang des
Produktlebenszyklus, Vermeidung des Produkt-Ende-
Status

I
Q

Entwicklung und Harmonisierung von Standards:
Bewertung & Klassifizierung von Produkten,
Komponenten und hochwertigen Sekundarrohstoffen

Informationsbereitstellung, Sensibilisierung und
Kompetenzen von Nutzerinnen und Nutzern:
Fort- und Weiterbildungsprogramme sowie bessere
Produktinformationen und -kennzeichnungen

Offentliches Beschaffungswesen:

Festlegung von strategischen Zielen und Quoten fur
gebrauchte, wiederproduzierte und recycelte Produkte
sowie Priorisierung entsprechender Anbieter

Quelle: Circular Economy Initiative Deutschland, 2021: ,Zirkuldre Geschaftsmodelle: Barrieren Gberwinden, Potenziale freisetzen®
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Langfristige
Institutionalisierung:
Schaffung einer zentralen
nationalen Institution, in
der die Perspektiven aus
Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft langfristig
zusammenlaufen und
aneinander ausgerichtet
werden
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DEUTSCHE AKADEMIE DER
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Vorstellung
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Make it circular! [

geférdert durch
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Bundesstiftung Umwelt

Zirkulare Geschaftsmodelle im Unternehmen
spielerisch kennenlernen

Webinar Reihe
KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
9:00 - 10:00 Uhr



Agenda

01 Kurze Projektvorstellung

02 EinfGhrung in das Strategiespiel

Webinar Reihe - KMU: Schllissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
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Projektteam

Dr. Susanne Kadner e R Rebecca Tauer
Projektleitung Projektleitung
3 Prof. Dr. Erik G. Hansen

acatech - : WWF
i ] Wissenschaftliche Beratung

= acatech g 0 ,’ _ , Institute for Integrated Quality Design
<l d WY , » (IDQ) - JKU Linz

DEUTSCHE AKADEMIE DER

TECHNIKWISSENSCHAFTEN | ’ ®

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

Susanne Mira Heinz
Agiler Coach Design Thinking Process
Circular Thinking

Berit Volpel
Studentische Mitarbeiterin
Wirtschaft+Markte
WWF

Seda Akinci Yvonne Turzer
Projektkoordination Projektassistenz
acatech acatech

, Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
Restricted Use



Projektvorstellung I/II

o
* Laufzeit: November 2021 - Januar 2023 Circular Economy gl S5 g W
L TP peuts hland schonende
Roadmap fiir Batterie
Deutschland weomea  KUNSESTOf PO
’ meronabiaty  verpackungen im
acatech/ Circular Economy Initiative geschlossg
Zirkulzre DO Gt

wyss| - Kreislauf Al
e seingue| O€SChaftsmodelle:
Barrieren tiberwinden,
Potenziale freisetzen

,Circular Economy Roadmap* im
Rahmen der Circular Economy Initiative

Deutschland (CEID), insb. Report der AG
Zirkulare Geschaftsmodelle

o Ziel: Moglichst viele deutsche Unternehmen
setzen sich mit der Circular Economy
auseinander und entwickeln zirkulare

Geschaftsmodelle

* Grundlage:

!

-
-
=
—
=
—
—
=
—
-
=
=
—_

f

Mithilfe des Strategiespiels sollen Unternehmen:

sich selbststandig Uber zirkulare Geschaftsmodelle informieren konnen,

ihr bisheriges Geschaftsmodell auf Basis des neuen Knowhows auf den Prufstand stellen und

mogliche zirkulare Losungen fur ihr Unternehmen finden.

Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023

Restricted Use



Projektvorstellung I1/Ii

* Methode: Design Thinking -
IS
* Funf Pilotunternehmen zur Testung der Beta-Version [
— Einhell Germany AG
— Mey GmbH
— Reifenhdauser GmbH & Co. KG

— Trilux GmbH & Co. KG

GESCHHFTSMCIDELLIMRIRNTEN
Lt

— Reverse Logistics Group (RLG)
* Format: DIY, in deutscher und englischer Sprache

 Launch: 8. November 2022

© acatech

, Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
Restricted Use



Einfuhrung in das Q

Strategiespiel




e\
‘_!
mittelstandische Unternehmen 1-1,5 Tage

_©O
'. aller Dokumente auf den .&. Max. 8 Personen/Gruppe
Webseiten von acatech & WWF

[ )
x Dokumente zum Selbstausdruck 'H'/?' Eine Person fuhrt durch den Workshop,
und zur Selbstdurchfiihrung im e kein Vorwissen nétig; jede Person mit
Unternehmen konzipiert Prasentationserfahrung kann moderieren

\é Vielfalt in Hinblick auf die

Zusammensetzung der Gruppe, d.h.,
Expertise, Position, Diversitat...

) Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
Restricted Use



Alle Spielmaterialien im Uberblick

* Folienset zur Einfihrung in das Thema
Kreislaufwirtschaft

* 106 Spielkarten in finf Kategorien

* Spielanleitung

e Spielfeld

* Begleitende Unterlagen:
o Liste zu digitalen Schlisseltechnologien
o Liste zu Barrieren =
o Umsetzungscharts: Experimentiercanvas, ' = ([Tl
Partnercanvas,
Projektchart, Transfer in den Alltag

* Moderationsleitfaden

) Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023
Restricted Use



Workshopkonzept & Module

* Die Spielmaterialien werden durch ein Workshopkonzept begleitet.

* Der Workshop besteht aus flinf Modulen. Diese konnen flexibel zusammengesetzt werden, je nach Wissensstand und

der zur Verfugung stehenden Zeit.

Modul 1

Circular Econormy
Einflhrung

Vortrag

Dauerca.lh
oder

Selbst-Studium

Dauer 30 min

Modul 2

Strategiespiel im
Schnelldurchlauf aus
Perspektive eines
vordefinierten Akteurs
kennenlernen

Dauer ca.
1 h 50 min

Modul 3

Strategiespiel aus
Perspektive des eigenen
Unternehmens
durchspielen

Dauer ca.
2 h 15 min

Modul 4

Umsetzung und
Transfer in den

Alltag

Dauer ca.
45 min

Modul 5

Abschluss
diskussion

Dauer ca.
40 min

Restricted Use
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Die Spielkarten

Es gibt funf Spielkarten-Kategorien:

HIER STARTEN

AETHINSKARTE
RUNDE 1

Aktionskarten leiten Mit Rollenkarten die

Sie durch das Spiel. eigene Rollen in der
Wertschopfungskette
identifizieren.

Einzelhandel und
Servicestellen

OW
5

Kreislaufmanagement
im Einzelhandel

Einzelhinder Shernehmen eine prosklive Rolle
i Management ven Vergathingen wid ver-
wiailen Mateiiallen daroh westiMale a0 gra-
ilest in den Kickgemimungembnee ader sia-
Alsthi Parinarachalien it dissem.

Sk keardimiercs diz Mageriaisse nwischen
Hersseliers, Handel, Kanden, Rikkgewinnengs
maragern und Leghtiburcersebmen mit der
Lielselzurg. geachiasene (Wergodin - |Krea-
Lule au elablieren, sewedl in lechnischen
wreisliufan {d.h, Recyding) als audh in hicka-
isitten Keeiliaten (dh, Horgoslieisgd bis-
agieher Abha),

Musterkarten
beschreiben die
grundlegenden
zirkularen Geschafts-
modellmuster
basierend auf lhrer
Rolle.

i

Kreislaufmanagement
im Einzelhandel

x»

Eingzlazadiar Baerrabmen sne proakbee Al
im Wanagement wen Verpackungen sl ver-
waralra i Wt lalien. Mateiallen (in Form van
VErgakange) and i Eentum werten muar
weilergereichl, aber durch wertikale Integra-
tien umienchiedlichen Grades (LB, Yerirage,
Parinerchall, Bebeifgang) enflarg dis Kres-
lals kooedinien.

BITTE WENDEN =¥

Variantenkarten
zeigen lhnen die
verschiedenen
Dienstleistungsgrade
des Produkt-Service-
Systems der
Geschaftsmodell-
muster auf.

> VARIANTE | e > PRAXISBEISPIEL

JESET PLASTIC" - ’

STRATEGIE DER SCHWARZ
GRUPPE, DEUTSCHLAND

Die Schwarz Gruppe i5t Eigentimerin von Lidl
wtdl Kaullasd ued gl als Eurngas grifts Fin-
salbardekkatte. B8 startece ci e S0l
HagicSirategie. Dabel bandel es sich um
eine grgeinge, die werscho plangsbesienisaer-
greilende Strefegie, diz aud zimer verlibelen
Ingratimn in day Shlal- und Magerialea-
ragersnt badert, mit dem Tkl 100% ooy
celbare Verpackunges dnzedghren und Rurat
stoffabédlie oy reduzieren. K evsien Bausten
Erisdets die Shware Sruppe im jahe 3008 die
Erinisrguin g il ae f et histes Seeealyoks (10 das
WaRIGannl ruppanntemes ANIIN) Ui
I01E die digitale Entsorgengsplaitform Frefe:
ra (fur esterae Partner im Markil Derisser
hizeas hat die Shware-Gregpe seil 200 cwei

Praxisbeispiele
prasentieren
Fallbeispiele zur
Veranschaulichung
des Geschafts-
modellmusters.

Webinar Reihe - KMU: Schlissel zum Meistern der Klimakrise, 12. Okt. 2023

Restricted Use



Start

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Menstleistung KPls
{zB. Imeerkehrinngar) [Mennen Se das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen
Ihre aktuellz Ciensteszung, fir oo Quartall

das Sie &in drkalares Gesthdfs
mode! erarzsiten walend

|

ENMABLER

a) TirkoulSres
Produkt Re-Design

b) Digitalisierung

T

ROLLE in der
Wertschépfung
)
‘o’ . 0
ARt
.,

Navja

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

AUSGEWEHLTE
ROLLENEARTE

AUSEEW AHLTES

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

)

\ﬁ

evaprs

<!

Iz

\i@

NN
A\

N,




Runde 1

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Menstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrinngar) [Mennen Se das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen (28 I eferer Denotiger
hrz kel Densterzung, fur pro Quartal) Kompanenen oder
das Sie &in drkalares Gesthdfs Matsnalisn]
mode! erarzsiten walend

Notizen Notizen Notizen Notizen

ROLLE in der
Wertschopfung

EMABLER
a) Tirkulares b) Digitalisierung
Prodult Re-Design

ROLLE in der
Wertschépfung

o op
. O
Y
T
Navja

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

AUSEEW AHLTES

S e
i

(3 Wiedervermarktung gebrauchter
Produkte

C4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen

C5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr

€6 Maximierung der Produktverfiigharkeit

]
T
Y
o F o q}‘i-.r';"
/ o 5 3, 2 'if«p
LTl T s % =
3 &, N - \\
:l:& :’J Y g‘f-“l |
= = ! ] ig I
1
. . |
1 P I
\ ! |
& F II
lII \'\'\. -f-. |I
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GESCHAFTSMODELLVAR

)
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Runde 2

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUOD
Eunden Produkt/Menstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrinngar) [Mennen Se das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen (28 I eferer Denotiger
hrz kel Densterzung, fur pro Quartal) Ko Tpanemen oder
dars Sie #in drkaldres Geschifts Watenalien) GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

mode! erarzsiten walend

Notizen Notizen Notizen

Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

/-

\ﬁ

>MUSTER Praxisbeispiel Variante

Zirkulires @
ROLLE in der 4 Geschaftsmodellmuster

Wertschopfung Maximierun,

ENMABLER

a) Tirkulares b) Digitalisierung
Produkt Re-Design

e A dpeow Nulee

L e migrs

ROLLE in der
Wertschépfung

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

Dale\
\ g

N 1]

e der Produktverfiigharkeit

Die Hersteller setzen hier auf eine lange Nut-
die auf qualitativ i

Produkten und intensiver Wartung basiert.
Vorbeugende Wartung, teilweise mit digitaler
Uberwachung, sichert die Integritat von Pro-
dukten und Komponenten und reduziert das

Ausfallrisiko. Es wird eine intensive Kunden-

bindung aufgebaut, und weitere Dienstleis-

€3 Wiedervermarktung gebrauchter tungen (28, Upgrades, Reparaturen) kinnen
T gematl matgeschneiderter Leistungsvertrage
hinzugefiigt werden.

C4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen Sevinpre
5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr BITTE WENDEN = I

€6 Maximierung der Produktverfiigharkeit
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Runde

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Menstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrinngar) [Mennen Se das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen (28 I eferer Denotiger
Ihre aktuelle Dienstieitung, fir oo Quartall Kompanenen oder

das Sie &in drkalares Gesthdfs Matsnalisn]
madel! erarziten wolen)

Notizen

Notizen

Notizen Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

— /-

>MUSTER Praxisbeispiel Variante

.. Zirkulares @
ROLLE in der 4 Geschaftsmodellmuster

Wertschopfung Maximierun,

ENMABLER

a) TirkoulSres
Produkt Re-Design

b) Digitalisierung

b e dopem Nalms
e sl . et
—

ROLLE in der
Wertschépfung

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

der Produktverfiigharkeit

Die Hersteller setzen hier auf eine lange Nut-
die auf qualitativ i

Produkten und intensiver Wartung basiert.
Vorbeugende Wartung, teilweise mit digitaler
Uberwachung, sichert die Integritat von Pro-
dukten und Komponenten und reduziert das
Ausfallrisiko. Es wird eine intensive Kunden-
bindung aufgebaut, und weitere Dienstleis-
€3 Wiedervermarktung gebrauchter tungen (28, Upgrades, Reparaturen) kinnen

gem38 maBgeschneiderter Leistungsvertrage

Produkte hinzugefiigt werden.

C4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen

C5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr BITTE WENDEN = I

€6 Maximierung der Produktverfiigharkeit

* . Titel fir ausge- :
: wihltes . |

"~ Geschafts- - I

modell /

4

Muster Praxisbeispiel >VARIANTE

Geschéftsmodellvarianten @

X

Wartung gegen Gebiihr

servicegrad dieses Geschiftsmodells

- JDED

Die Produkte werden immer noch auf traditio-
nelle Weise verkauft, aber mit obligatorischen
Servicevertrigen einschlieBlich Wartung (optio-
nale Reparatur),

BITTE WENDEN =»

Muster Praxishe

Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing
Servicegrad dieses Geschaftsmodells

1 2

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentiimer  bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch aberwacht
und zeitlich auf die Geschafts- und zirkuldren
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

BITTE WENDEN =

Muster Praxisheispiel >VARIANTE
Geschiftsmodellvarianten @

SX

Total-Care-Herstellung

Servicegrad dieses Geschiftsmodells
1 2

Anstelle eines bestimmten Produkts wird dem
Kunden ein Ergebnis oder eine Leistung ver-

lauft, Der Anbieter kann (gebrauchte) Pro-
dukte/Technologien auswihlen, die das beste
Ergebnis liefern, und trigt die volle Verant-
wortung fir deren Einsatz, Wartung (inkl. Ver-
brauchsmaterialien), Reparatur, ~Austausch
und Riicknahme,

BITTE WENDEN =»

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Notizen

Notizen

Notizen




Runde 5

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Menstleistung

KPls Partner
{zB. Imeerkehrinngar) [Mennen Se das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen (28 I eferer Denotiger
hrz kel Densterzung, fur pro Quartall

Kompanemizn oder
I atenalien]

das Sie &in drkalares Gesthdfs
mode! erarzsiten walend

Notizen Notizen Notizen Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante
Can o[-

ENMABLER

a) TirkoulSres

b) Digitalisierung
Produkt Re-Desizn

ROLLE in der

ROLLE in der
Wertschépfung

in der
OLLE in de!
v?ensnhﬁ\“““g )

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

ROLLE in der,

Hersteller

(3 Wiedervermarktung
Produkte

C4 Kommerzielle Repa
leistungen

Upgrading, Ersatzteile und Zubehol

€6 Maximierung der Produktverfiigharkeit

quares Gesch,
A N

uajuawinsoid

unop.
pun -udseM.

wiopnelds:

ajod
J21SNUIRPOISHEWS) a

—
\ AT 1

SunydoupsiaM @
1ap w1 31108

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxishe

>VARIANTE
Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing

Servicegrad dieses Geschaftsmodells
1 2

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentiimer  bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch aberwacht

und zeitlich auf die Geschafts- und zirkuldren

Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

Notizen

BITTE WENDEN =

i
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Runde 6

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden
{zB. Imeerkehrinngar)

Notizen

Produkt/Menstleistung

[Mennen Se das Produkt baw.
Ihre aktuellz Ciensteszung, fir
das Sie &in drkalares Gesthdfs

mode! erarzsiten walend

Notizen

[z B Verkaufszahlen

Notizen

KPls

o Quartal)

ROLLE in der,

ENMABLER

a) TirkoulSres
Produkt Re-Design

b) Digitalisierung

Enabler Enabler

r r

ROLLE in der

ROLLE in der
Wertschépfung

in der
OLLE in de!
v?ensmﬁ\“““g )

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekiildienstleistung

o

N

—

Hersteller

(3 Wiedervermarktung
Produkte

C4 Kommerzielle Repa
leistungen

Upgrading, Ersatzteile und Zubehol

€6 Maximierung der Produktverfiigharkeit

qaares Ges

1 pun

'Chy

unop.
-udlem.

wiopnelds:

gunydouasuam
1ap w1 31108

ajod
J21SNUIRPOISHEWS) a

W,

&

A )

o)

©

Partner
(28 I eferer Denotiger
Kompanemizn oder
Matsnalisn]

Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante
Can o[-

uajuawinsoid

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxishe

>VARIANTE
Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing
Servicegrad dieses Geschaftsmodells

1 2

Notizen

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentiimer  bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch aberwacht
und zeitlich auf die Geschafts- und zirkuldren
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

BITTE WENDEN =

i

Iz
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N,

i 1K




Runde 7

STATUS QUO

Eunden Produkt/Menstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrinnger)  (Mennen % das Produkt baw. [z B Verkaufszahlen (28 Iulefener benitiger
|hrz aktuglls Denztleizung, fir pro Quartal) Kompanemen oder

das Si &in drkulires Gestrfs Matzrialien) GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

mode! erarzsiten walend

Notizen  Notizen Notizen  Notizen

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

ROLLE in der,
Wertschopfug

ENMABLER

a) Tirkuldres
Produkt Re-Design

Muster Praxisbeispiel >VARIANTE

Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing

b) Digitalisierung

7

(3 Wiedervermarktung
Produkte

Servicegrad dieses Geschaftsmodells

C4 Kommerzielle Repa: 1 2

leistungen Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden 2u
Flottenmanagern, e erhebliche Investitionen
in die Infrastrukeur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentimer  bleibt, konnen
Wartung, Reparatur und Austausch Gberwacht
und zeitlich auf die Geschafts- und zirkularen
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

*5 Upgrading, Ersatzteile und.2

€6 Maximierung der Produs

BITTE WENDEN =

vares Gesey
PO

- >

&
7~ O\ ROLLE in der #
ichopfung

ROLLE in A=~

uajuawinsoid

chdy
ROLLE in der ;

m Wertschopfung

—

‘o’ . 0

.,

N o).

n_- : ‘
Molekiile-/Materiallieferant er .-a a.
1a!snu|uapomsug\psag %

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

n der
opfund \

\

ROLLE
wertschf

pun -t

M Zirkulire Rohstofflieferung v—v
- ar }
A2 Prozessmolekiildienstleistung ‘ :“
(1) 0

Bunydouasuam
Jop U 31108




Runde 8

Umschlag - zu RUNDE &

ENABLER | U
F

—

F

e

o o S

zu RUNDE 8

PARTNERCANVAS

%ﬁ % 7
Partner Bestehende Kontakte Intellectual Property Vorteil fiir Partner Assessment Abwégung fiir uns

Wen brauchen wir und welche Kennen wir bereits konkrete An- Was sind wir bereit mit unseren Welche Benefits kinnen wir unse- Wie messen wir das Commitmant Antizipieren wir Herausforde-
Ralle haben sie? sprechpartner? Partnern zu teilen? ren Partnern bieten? baw. die Zuverlgssigkeit unserer rungen aufgrund der Position

{z.B. Daten, Kunden, Wissen, Ein- {z.B. Reputation, Wissen, Geld, Partner? oder der Macht unserer Pariner

nahmen) Entwicklung never Skills) in der Lieferkeite?
r 7 L r
Quelle: In Updated Greular © jon Canezs. 7. Erown, 8. | Vamietzho et al, A tmol for collaborative circular propesitinn design, Journzl of Cleaner Production, hitpec//fdoiorg/ 10,1016/ jelepre 2021.126354. p_ 12,

A1 Zirkulire Rol

A2 Prozessmolekiildienstleistung
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Runde 9

Umschlag - zu RUNDE 9

TRANSFER in den Alltag

Schrite 1
HIER STARTEN

AKTIONSKARTE

WAS NEHMEN WIR UME VOR?

RUNDE 1

WEN WOLLEN WIR INTERN/EXTERN EINBINDEN?.

ZU ERLEDIGEM BIS WANMN?

ENMABLER

a) TirkoulSres

b) Digitalisierung
Produkt Re-Desizn

Schritt 2

WAL NEHMEN WIR UNE VOR?

WEN WOLLEM WIR INTERM/EXTERN EINEINDEN?.

ZU ERLEDIGEM BIS WANMN?

/7~  \ ROLLE in der

ichopfung
— . ROLLE ipa=~

chd}
ROLLE in der
Wertschopfung

Schritt 3

in der
ROLLEIN
wensd\ﬂ!l(““g )

WAS NEHMEN WIR UMS VOR?

Y
.
-

-
.
()

a 178
\RD
Molekiile-/Materiallieferant er

v

WEN WOLLEM WIR INTERM/EXTERN EINEINDEN?.

Zirkulére Geschéftsmodellmuster
filr diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

ZU ERLEDIGEM BIS WANM?
A2 Prozessmolekiildienstleistung

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxisbeispiel >VARIANTE

Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing

Servicegrad dieses Geschaftsmodells

D
Produkte werden geleast, gemietet oder

gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen

in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentiimer  bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch aberwacht
und zeitlich auf die Geschafts- und zirkuldren

Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

BITTE WENDEN =
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DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN

®
oo

-

©

Vielen Dank! wwr
JYU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITY LINZ

Kontakt zum Projektteam

gefardert durch
Deutsche

Rebecca Tauer (Rebecca.Tauer@wwf.de)
Seda Akinci (akinci@acatech.de)
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